
aǳǎƛƪŦŀƭǘŜǊ 

 

 

aƛǘǘŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǘǘ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ wƻǘ ²Ŝƛǖ 

Ǿƻƴ мфтм ŜΦ±Φ 

  
нΦ !ǳǎƎŀōŜ нлмт 
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LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪŦŀƭǘŜǊǎ 
 

о ½ǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

р 5м ς [ŜƘǊƎŀƴƎ нлмт 

т !ǳŦǘǊƛǘǘ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 5ŜƳŜƴȊ 

ф .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ нлмт 

мм .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ нлмт 

мн ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ /ŀƭŜƭƭŀ 

мр ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎ 

мт bŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aw² 

мф ¢ŜǊƳƛƴŜ 
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Zum Jahreswechsel   
 
[ƛŜōŜ ŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  
ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊΣ  
CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ǾŜǊŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊΣ  

ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƻ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘǘΣ 
ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘǘΦ 

LƳ ǎƛŎƘ ƴŜƛƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ  
ǾƛŜƭŜǎ ƎŜǘŀƴΦ  

5ŀǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ «ōǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳŜǎ Ƴƛǘ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ «ōǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ Řŀǎ «ōǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 
«ōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ςǎǘǳƴŘŜƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ǿƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
bƛŎƘǘŀƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀƴƪŜƴΦ  
{ǘǊŜƴƎŜǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ .ŀƴƪŦǳǎƛƻƴŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ 
ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ .w!²hπ.ŀƴƪ ǿŀǊ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ DǊǀǖŜΦ ²ƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴΣ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŘŜƴ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ  ŀƳ 

CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 

       CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 
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{ŎƘŀŎƘǘǿŜƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

5ŜǊ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ  ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ  Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ 
ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ {ŎƘǀǇǇŜƴǎǘŜŘǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ 
IƛƭŘŜǎƘŜƛƳΦ 

{ŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ /ŀƭŜƭƭŀΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ǿŀǊŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƛƳ 
YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŀǎ wŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŜƴƎŜŘŜΦ  

±ƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ нлмт ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊŘŀƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜƴ 
ŀƪǘƛǾŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ  ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴΣ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ƘŀǘǘŜƴΦ  

²ƛǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ 
α.ŀǳƧŀƘǊ нлмуά Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǎǘŀǊƪŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘΦ 
bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎƻǊƎŜƴΦ   

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлмуΦ  
 
 
LƘǊ 
wŜƛƴŜǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ   
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5мπ [ŜƘǊƎŀƴƎ нлмт 
 

Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ р ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǎ  

WǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ 5м π [ŜƘǊƎŀƴƎ  

ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ  

 

[ŜƘǊƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Υ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ  

±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴΦ 

 

!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ƻȊŜƴǘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ
±ƻƎǘΣ wŜƛƴŜǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ ǳƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ YŀƳƛƴǎƪƛ Řŀǎ ƴǀǘƛƎŜ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƴ  

¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ  

[ŜƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƳ Ƴŀƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ  

¢ŀƎ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ н {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊǘŀƎǎ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΣ  

ǳƳ ŦƭŜƛǖƛƎ Ȋǳ ǸōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŀǘǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ  
[ŜƘǊŜǊ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 

π ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ tǊŜƛƪǎŎƘŀǎΣ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ  

aw²π±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ π ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ  

ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜƘǀǊōƛƭŘǳƴƎΣ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ  

[ŜǊƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ aƛǘǘŜ aŀƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ  

[ŀƴŘŜǎǇǊǸŦŜǊ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ π {Ŝōŀǎǘƛŀƴ  

5ƻǊǘƳǳƴŘ π ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƭƭŜ  ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ DǳǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊ ŘŜǎ  

aǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ Řŀǎ ±ƻǊǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aǳǎƛƪŜǊ WƻǊŘŜƴ [ƻƻƪΣ [ǳŎŀ  

tǊŜƛƪǎŎƘŀǎΣ ¢ƛƳ [ƛŜōŜƴŀǳΣ aƛƭƭŀ {ǇƛƭƴŜǊ ǳƴŘ bƛŎƭŀǎ Ǿƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ  

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƭƻōǘŜΦ 
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CƻǘƻΥ ƳǊǿ 

 
 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5м π bŀŘŜƭΦ ½ǳŘŜƳ  

ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǊ tǊǸŦƭƛƴƎ Ŝƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎƘŜŦǘΣ ǿƻǊƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜ [ŜƘǊƎŀƴƎ  

ǾŜǊƳŜǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

9ǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭ  

ƴŜǳŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘǊƻǘȊ  

ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ  

WŀƘǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ 5м π [ŜƘǊƎŀƴƎΣ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
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!ǳŦǘǊƛǘǘ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 5ŜƳŜƴȊ 
 
!Ƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŀōŜƴ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘƻǊ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ wƻǘπ²ŜƛǖΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭōŜǎŜǘȊǳƴƎΣ Ŝƛƴ ǾƛŜƭ 
ōŜŀŎƘǘŜǘŜǎΣ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜǎ hǇŜƴπ!ƛǊπYƻƴȊŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜǿŜπtŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƴ 
[ŜƴƎŜŘŜΦ 

CƻǘƻΥ ǊƳǳŜ  

5ŀǊƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƪǎǘǸƳƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎǘƛƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ [ƛŜŘƎǳǘ ƛƴ 
ōŜǿŅƘǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΦ  

CƻǘƻΥ ǊƳǳŜ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǊŜƎŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎƳƛǘǘŀƎΣ ōƭƛŜōŜƴ ƛƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀǎǎŀƴǘŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭΣ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ πƘǀǊŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ DŜƭƻōǘ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭπ!ǳǎǿŀƘƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎŜƘǊ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƻǇǘƛǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ CƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

!ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ !ǳŦǘǊƛǘǘŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭǎŜƛǘƛƎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴƘƛƭŦŜπ±ŜǊŜƛƴ [ŜƴƎŜŘŜ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻπ
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊπYǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

 
  

 

CƻǘƻΥ ǊƳǳŜ 

  



9 

 

.ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ нлмт 
 
5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ [ŀƴŘ ŜΦ±Φ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ нлмт ŀƴ Ŝƛƴ 
±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
!ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aǳǎƛƪŦŜǎǘŜǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 
CŀƴŦŀǊŜƴȊǳƎ {ŎƘǀǇǇŜƴǎǘŜŘǘΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭπIŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀǾƻǊ 
ŜƛƴŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘǘŜΦ 

CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 

YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜǊ YǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƭƭŜ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŦŀƴŘŜƴ ǊŜƎŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƭŜǳǘŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ  
{ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ ό{½ύ ŘŜǊ CC {ŎƘǀǇǇŜƴǎǘŜŘǘΣ  
{½ ±ŜŎƘŜƭŘŜΣ CŀƴŦŀǊŜƴȊǳƎ όC½ύ {ŀƭȊƎƛǘǘŜǊ ŘŜǊ 
CC DŜōƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΣ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ мфсл  
DǊƻǖ {ǘŜƛƴǳƳΣ {½ αwƻǘπ²Ŝƛǖά {ŎƘǀƴƛƴƎŜƴ  
ǳƴŘ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ αwƻǘπ²Ŝƛǖά ŀǳǎ [ŜƴƎŜŘŜΦ 
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5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ōǳƴǘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ȊǳƳ 
.ŜǎǘŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƻ ƛƘǊŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ ƘŜǊŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴΣ 
ƪƻƴȊŜǊǘŀƴǘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦǿŀǊǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ αwƻǘπ²Ŝƛǖά ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ 
ŀǳǎ [ŜƴƎŜŘŜ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǳƴŘ ǘǊŀǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘ ƧǳƴƎŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΣ ǾƻǊ Řŀǎ 
ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ tǳōƭƛƪǳƳΦ 
5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǘŅǳǎŎƘǘΣ ƘƻōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 
ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀōΦ  

CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ                        ²ǳǊŘŜ ŘƻŎƘΣ ƴŜōŜƴ aŅǊǎŎƘŜƴΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ wƻŎƪΣ                
                          tƻǇΣ /ƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

 
5ƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ƪŀƳ ōŜƛƳ 
tǳōƭƛƪǳƳΣ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ 
tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ Ǝǳǘ ŀƴ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ  
 
5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƭǳŘ ŘƛŜ aw² ŦǸǊ нлму Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 
9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭπIŀƭƭŜ ŜƛƴΦ                                                                                     CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ  

      
5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ ŜƛƴŜƴ  ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ YƭŀǾƛŜǊƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊ WƻǎŎƘƛ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DƛǘŀǊǊŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ ǿǳǊŘŜ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘΦ  
  
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ 
wŀǳƳƴƻǘ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊǘΦ  
 
½ǿŜƛ !ǳǎōƛƭŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 
  
5ŜǊ 5м [ŜƘǊƎŀƴƎ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ [ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘǘƻ 
α.ǀƘƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊά ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀōΦ  
 
5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 
{ǘŀŀǘǎ ƻŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŀƴŘŜƴΦ  

 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ǊǳƳπ
.ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ YŀƳƛƴǎƪƛ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ŘƛŜǎŜ 
DǊǳǇǇŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ                                                                                                     CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 
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²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ  /ŀƭŜƭƭŀ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ   

 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 
ƳŜƘǊŜǊŜǊ aǳǎƛƪŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ /ŀƭŜƭƭŀΣ ǿƻ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 
ǎŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ  

 

9ǎ ǿŀǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛǘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ wŜƛǎŜǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ ±ƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ ǎǇƛŜƭōŀǊŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŀǎǘƳǳǎƛƪŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

!ƭǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ǿŀǊΣ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ aǳǎƛƪŜǊ ŀōΦ  
¦ƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƘŀǘǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
!ƴȊŀƘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ƘŀǘǘŜƴΦ ½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ  ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ  ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƘŀǘΦ  

²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ DƭǸŎƪ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ [ŜƴƎŜŘŜ ŦŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦƛŜƭŜƴΦ  

 

                                  CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 
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±ƻƴ ŀƭƭ ŘŜƳ ǿŀǊ Řŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ /ŀƭŜƭƭŀ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ CŜǎǘƛǾŀƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǿƛŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘŜ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ aŀƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ 
ŀǳŎƘ п DŅǎǘŜ ŀǳǎ IƻƭƭŀƴŘ Ǿƻƴ [ŀǇƘŜǘƘŜƳƻƻƪƛǎ ȊŅƘƭǘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ IƻǘŜƭ ǳƴǘŜǊΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ ǿŀǊ плл Ƴ 
ǾƻƳ {ǘǊŀƴŘ ŜƴǘŦŜǊƴǘΦ 5ŜǊ bŀƳŜ hŀǎƛǎ tƭŀŎŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 
ǿŜǊǘΦ ±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎŜƘǊ 
ƎŜƭƻōǘΦ  

  

5ƛŜ wŜƛǎŜōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǘǊŀŦ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎŦƭǸƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ŎƘƛŦŦ ƴŀŎƘ ¢ƻǎǎŀ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ tǊƻōƭŜƳŜ ŘǳǊŎƘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƴǊǳƘŜƴ  ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǘŀƭŀƴŜƴΦ  

 

5ƛŜ wŜƛǎŜōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǿŀǊ ǘƻǇǇΦ 
IǳƳƻǊǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀƳōƭŀ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ  
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ǳǎŦƭǳƎǎΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ  tǳƴƪǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ aŜƘǊŦŀŎƘǊŜƛǎŜǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƻŎƘ  ƴƛŎƘǘ 
ƪŀƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ WŀŎƘǘƘŀŦŜƴΣ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ȊǳƳ !ōŜƴŘ ƘƛƴΣ ǿƛǊŘ  ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ  

 

9ǎ Ǝŀō ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ wŜƛǎŜǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ wŜƛǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎŀƎǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ CŀƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ±ƻƴ 
ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘǊŜƛǎŜǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ [ƻō Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 
{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘ Řŀǎ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ CŀƘǊǘ 
ƴŀŎƘ /ŀƭŜƭƭŀ ǎǇǊŀŎƘΦ  

{ƻ  ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǘǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊƳŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ aŜŜǊΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ  
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ  ƛƴ /ŀƭŜƭƭŀ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ  

²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ ²ƻŎƘŜ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ŀƭǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǿŜǘǘŜǊǘŀƎŜƴ ƛƴ  [ŜƴƎŜŘŜ ƘǀǊǘŜƴΦ  
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CƻǘƻΥ ƳǊǿ 

 
 
 
 

5ŜǊ α{ƻƳƳŜǊά ƛƳ IŜǊōǎǘΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ ǿŀǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ  ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ /ŀƭŜƭƭŀ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƴƛƎ ǿŜƘƳǸǘƛƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ IƻƭƭŀƴŘ 
ǳƴŘ [ŜƴƎŜŘŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǎŀƘŜƴ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ǿŀǊΦ DŜǊƴ  
ƘŅǘǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Řŀ ǿƛŜŘŜǊ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΦ 

  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 9Ǿŀ YƻƭƭŜǊ ōŀǘ ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΣ 
ŘƻŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎŀƎǘŜΥ αDŜǊƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƳŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜ ǘǳǘ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΦά     

 
  


