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LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪŦŀƭǘŜǊǎ 
 

о .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ  
ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлму 

т aǳǎƛƪǎŎƘǳƭōŜǊƛŎƘǘ нлмт 

мл {ŀŎƘǎǘŀƴŘ bŜǳōŀǳ 

мм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ нлму 

мп ¢ŜǊƳƛƴŜ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлму 
 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
 
LƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǎŜŎƘǎ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ α.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎάΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aw² ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ [ǳǘȊ DǸƴȊŜƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ 
  
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 
ƛƳ ǳƴŘ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
CƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ нлмт ƛƴǎ 
ǎǇŀƴƛǎŎƘŜ /ŀƭŜƭƭŀΦ 

 

 

LƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊǘǊŀƎǎǘŜȄǘŜƴΣ .ŀǳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 
.ŀǳŀƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎΦ 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ 
 
aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛŜ 
!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŀŦŦŜǊŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜ 
ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǳƴŘ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƳ {ŎƘŀŎƘǘǿŜƎ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 
9ƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
ŘǳǊŎƘΦ 
 
!ǳŦǘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ 
 
5ŀǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭπIŀƭƭŜ ƛƴ 
{ŎƘǀǇǇŜƴǎǘŜŘǘΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝŀō Ŝǎ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ ƛƴ [ŜƴƎŜŘŜΣ ōŜƛƳ 
[ŜƴƎŜŘŜǊ IŜǊōǎǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘπ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
{9[Dwh{ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 
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9ƛƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ w9²9Σ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ [ŜƴƎŜŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
α5ŜƳŜƴȊάΣ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ ǳƴŘ 
²ƻƭǘǿƛŜǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴ ŘŜǎ hǊǘǎǊŀǘŜǎ 
[ŜƴƎŜŘŜΣ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǘǘΦ 
 

  
²ŜƛǘŜǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
 
wƻŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ [ŀŦŦŜǊŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .w!²hπ.ŀƴƪΣ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ [ŀŦŦŜǊŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ {ŎƘŀŎƘǘǿŜƎΣ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǿŜŎƪǎ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
!ōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŀƴǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜΦ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀǘǘŜ ŀƳ омΦмнΦнлмт ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ опм ό±ƻǊƧŀƘǊ онрύ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ммл CǀǊŘŜǊŜǊ κ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ κ 
tŀǎǎƛǾŜ ǳƴŘ ƛƴ ном ŀƪǘƛǾŜ aǳǎƛƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 
 
{ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘŜ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмт Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
α9ƛƴŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴάΣ ŘƛŜǎŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜ {ƭƻƎŀƴ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ ŦǸǊ нлму ǎŜƛƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ .ŀǳƧŀƘǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
ƧŜŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŜǊΣ !ƪǘƛǾŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴ 
ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴΣ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƴƎŜŘŜ ǎŜƛ ƎŜŘŀƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ нлмт 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 
 
LƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΦ 
!ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ǎƛƴŘ 
WƻǎŜŦ YŀƭŜƳōŀ ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ¸ǳƴƛ 
IŀǎŜƎƻǾǿŀπDŀȊŘŀ ŘǳǊŎƘ 
!ǊōŜƛǘǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
{ŀƴŘǊŀ .ŜŎƪŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŘŀǘŜƛ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΣ ŘǳǊŎƘ ²ƻƘƴƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭΦ 
bŜǳ ƛƴǎ !ǳǎōƛƭŘŜǊǘŜŀƳ ǎƛƴŘ  
!ƴŘǊŜŀǎ .ƻŜǾŜǊ ό{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎύΣ  
!ƴŘǊŜŀǎ YƛŜǊƛǘȊ όDƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ 9πDƛǘŀǊǊŜύ 
ǳƴŘ 9ǳƎŜƴ {ŀǿŀƭ όYƭŀǾƛŜǊύ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ /ƘƻǊ ǎǘŜƘŜƴ YŀǘƧŀ YǊǳƭƭ 
ǳƴŘ ¢ŀƴƧŀ tǸƭƭƳŀƴƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ  
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мт 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƘŀǘΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŀƳƛƴȊƪƛΣ ŜƛƴŜ 5ǊǳƳπ.ŀƴŘ αƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴάΦ 
{ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ !ƪǘƛǾŜƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ς ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ π YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмт ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 5м ŦǸǊ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ DŜǎŎƘǳƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŜƘǊƎŀƴƎǎōƭƻŎƪ ŘǳǊŎƘ /ƘŀǊƭŜǎ 
YŀƳƛƴǎƪƛΣ !ƴŘǊŜŀǎ ±ƻƎǘ ǳƴŘ wŜƛƴŜǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿΦ  
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5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊǸŦŜǊǎ ǾƻƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
aǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ όba±ύΦ  
!ƭƭŜ ŦǸƴŦ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŘƛŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ .ŜƴƻǘǳƴƎ ƎǳǘΦ  
 

 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ba± ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ [ŀƴŘ ό.±.[ύ ŜƛƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎπ
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α.ǀƘƳƛǎŎƘŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ IŜǊȊάΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ aw² ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IƻƭƎŜǊ aǸŎƪ 
ǎǘŜƘŜƴŘΣ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ он ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ [ŀƴŘΦ 
 
5ƛŜ aw² ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ƻƭǘǿƛŜǎŎƘŜ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ .ƭƻŎƪŦƭǀǘŜΣ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LD{ [ŜƴƎŜŘŜ DƛǘŀǊǊŜ 
ǳƴŘ {ŀȄƻŦƻƴΦ  
!ƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ ǿƛǊŘ DƛǘŀǊǊŜΣ .ƭƻŎƪŦƭǀǘŜ ǳƴŘ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ 
ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ [ŜƴƎŜŘŜ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ пл YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜǊ LD{ [ŜƴƎŜŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ .ƭŅǎŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 
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!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
 
5ŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎǎƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
WŀƘǊΣ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ [ŀƴŘƘƻǘŜƭ {¢!!¢{ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ 
hǊǘǎǊŀǘŜǎ [ŜƴƎŜŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎǎǘŀƎ ŘŜǊ LD{ [ŜƴƎŜŘŜΦ 
 
5ŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƛƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ Řŀ Řŀǎ [ŀƴŘƘƻǘŜƭ {¢!!¢{ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΦ 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ 
 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŜƴƎ ōŜƳŜǎǎŜƴŘŜƴ 
½ŜƛǘŦŜƴǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎΦ 
CŜƘƭŜƴŘŜ «ōǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƘƻŦŦǘ ŀǳŦ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
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{ŀŎƘǎǘŀƴŘ bŜǳōŀǳ 
 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ 
ōŜǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳǎ 
Ƴƛǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
«ōǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
.ŀǳŀƴǘǊŀƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

YƭŜƛƴŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ WŀƘǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ .ŀǳŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘŜ 
²ŜƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘǊǸǇǇ ōŜŦǊŜƛǘΦ 
!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜπΣ 
²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
.ŀǳōŜƎƛƴƴ ƪǀƴƴǘŜ ƴŀŎƘ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŀǳŀƴǘǊŀƎŜǎ ƴƻŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿŜƛǘ 
Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ αƳƛǘǎǇƛŜƭǘά ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŀǳƎǊǳƴŘ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ 
ȊǸƎƛƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀō ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ нлму 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ wƻǘπ²Ŝƛǖ 
όaw²ύ ŀǳǎ [ŜƴƎŜŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
¢ǊŜǳŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ όba±ύ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ 
!ƪǘƛǾŜƴ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ [ŜƘƳŀƴƴ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜΣ {ŀƴŘǊŀ tŀǿŜƭŎȊȅƪΣ WǀǊƎ 
bŜǳƎŜōŀǳŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ Cƛƴƴ CǊŜŘŜǊƛƪ {ŎƘǳƭȊ ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ 
[Ŝƻƴ .ƻŘŜ ŦǸǊ у WŀƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ȊǳǘŜƛƭΦ 

 
 
5Ŝƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ tŀǎǎƛǾŜƴ DƛǎŜƭŀ YƛŜǊƛǘȊ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜΣ wŀƭŦ 9ƭǘȊƳŀƴƴ ǳƴŘ 
IƻƭƎŜǊ tǸƭƭƳŀƴƴ ŦǸǊ ол WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ¢ƘƻǊōŜƴ tǸƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ 
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ba± ς 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ¢ǊŜǳŜ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
5ŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ [ŀƴŘ 
ό.½a±.[ύ aŀǊǘƛƴ wƻōŜŎƪΣ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ba± 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ aw²Σ wŜƛƴŜǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿΣ ǾƻǊΦ [ŜƛŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ !ōǎŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴΦ 

.ŜƛŘŜ CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 
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5ǳǊŎƘ !ōǎŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ aw² Ȋǳ 9ƘǊŜƴŘŜƴ 
ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ 
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾŜƴ ¢ƛƭƭƳŀƴƴ 
{ƛƳƻƴΣ ¢ƻƳ [ƛƴƪŜΣ ¢ƛƳƻ 
YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊΣ [ƻǳǊŘŜǎ 
5ǊǳōƴȅΣ aŀȄƛƳŀ DŀǇƪŜΣ 
!ƴƴŀ .ǳŘǊƛŜǎ ǳƴŘ [ǳŎŀ 
!ǊƴŜŎƪŜ ŦǸǊ о WŀƘǊŜ 

ǎƻǿƛŜ [Ŝƻƴ !ƴŘǊŜŀǎΣ CŜƭƛȄ .ǀƴƛǎŎƘΣ [Ŝŀ CƛƴƪŜƴǿŜǊŘŜǊΣ ±ƛǾƛŜƴ DǊŀǳƴŜΣ 
WƻŀŎƘƛƳ IŜƭƭŜǊΣ WƻƴŀƘ IǳǊŜƪΣ ¢ƻƳ YŀƛǎŜǊΣ .ŜƴƴŜǘ YŀǎŎƘǳōŀΣ CƭƻǊƛŀƴ 
YŜƭƭŜǊƳŀƴƴΣ !ǎǘƘƻƴ YǳƳŜǘƘΣ WƻǊŘŀƴ [ƻƻƪΣ ¢ƛƳπ[ǳƪŀǎ tǊŜƛƪǎŎƘŀǎΣ IŜƴǊƛŜǘǘŜ 
wŜŘŜƴōŀŎƘΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ wŜƛƘŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ Ǿƻƴ IŀƳƳ ŦǸǊ р 
WŀƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aw² ȊǳǊ 9ƘǊǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ  

 
опм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ 
wƻǘπ²ŜƛǖΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ммл tŀǎǎƛǾŜ κ 
CǀǊŘŜǊŜǊ κ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ном 
ŀƪǘƛǾŜ aǳǎƛƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
.ŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ CƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wŜƛƴŜǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 
мт aǳǎƛƪƭŜƘǊŜ ōȊǿΦ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ .ƭƻŎƪπ 

ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŦƭǀǘŜΣ !ƪǳǎǘƛǎŎƘŜ DƛǘŀǊǊŜΣ 9πDƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ 9π.ŀǎǎΣ IƻƭȊπ ǳƴŘ 
.ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ !ƪƪƻǊŘŜƻƴΣ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎΣ YŜȅōƻŀǊŘΣ YƭŀǾƛŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 
DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ 
ǳƴŘ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 
 

CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 

CƻǘƻΥ ƧƘŜǊ 


